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WK H � MHW � IX H O � � � &U\VWD O � & L W\� � 5HDJ DQ � 1 D WL RQ D O � $L US RUW� � D Q G � 3RWRP DF � <D UG � ZHUH � F O RVHG � IRU �E X V L Q HVV � � � 5HDJ DQ � 1 D WL RQ D O � $L US RUW � UHP D L Q HG � F O RVHG � D IWHU � RWK HU � P D MRU � D L US RUWV � UH�RS HQ HG � � D Q G � WK HUH � ZD V � WD O N � D E RX W� F O RV L Q J � L W � S HUP DQ HQ WO \� RU � P DN L Q J � L W � L Q WR � D � P L O L WD U\�D L U � E D VH � � � ) L Q D O O \� � D � E L � S D UWL VD Q � � P X O WL � VWD WH � J URX S � RI� O HJ L V O D WRUV � S UHYD L O HG � RQ � WK H �:K L WH � + RX VH � D Q G � WK H � 6HFUHW � 6HUYL FH � WR � UHRS HQ � 5HDJ DQ � 1 D WL RQ D O � � E X W � WK H � D IWHUHIIHFWV �ZRX O G � E H � IH O W � IR U � VHYHUD O � \HD UV � L Q � WK H � WRX U L VP � D Q G � K RVS L WD O L W\� VHFWRU � R I� WK H � O RFD O �HFRQ RP \� � � 7K H � G UHDP V � RI� 3 RWRP DF� <D UG � D S S HD UHG � WR � E H � RQ � K R O G � � � 1 D WL RQ D O � VHFX U L W\�E HFDP H � WK H � K L J K HVW � S U L RU L W\� � ��� � � � 7UDQ VIHUUHG � WK H � 1 RUWK � 7UDFW� WR � $U O L Q JWRQ � &RX Q W\�7K H � VHWWO HP HQ W� R I� D � O DZVX L W� � L Q � 1 RYHP EHU � � �� � � � E URX J K W� E \� WK H � &K D U O HV � ( � � 6P L WK �&RP SDQ L HV � D J D L Q VW � WK H � 8 Q L WHG � 6 WD WHV � ' HS D UWP HQ W� RI� , Q WHU L RU � D Q G � WK H � RZQ HUV � R I�3RWRP DF� <D UG � RYHU � D O O HJ HG � YL R O D WL RQ V � RI� WK H � 1 D WL RQ D O � ( Q YL URQP HQ WD O � 3 URWHFWL RQ � $FW�� 1 ( 3$� � VHW � WK H � VWD J H � IRU � WK H � WUD Q VIHU � RI� WK H � 1 RUWK � 7UD FW � WR � $U O L Q J WRQ � &RX Q W\� D Q G � WK H �HYHQ WX D O � G HYH O RSP HQ W� R I� WK H � $U O L Q J WRQ � S RUWL RQ � R I� 3RWRP DF � <D UG � � 3'63 � &RQ G L WL RQ � � � � � �7K H � K L J K O \� FRP S O L FD WHG � WUD Q VIHU � RFFX U UHG � RQ H � \HD U � O D WHU � L Q � 1 RYHP EHU � � ��� � � �7K URX J K RX W� � ��� � � WK H � 1 RUWK � 7UD FW � 7D VN � )RUFH � K H O G � G R]HQ V � RI� S X E O L F � P HHWL Q J V � WR � VHW �WK H � IUDP HZRUN � IRU � WK H � HYHQ WX D O � S O D Q Q L Q J � D Q G � FRQ VWUX FWL RQ � RI� WK H � O D UJ HVW � S D UN � L Q �$U O L Q J WRQ � &RX Q W\� ���� � � � &RQ VWUX FWHG � WK H � 2Q �VL WH � DQ G � 2II�VL WH � ,Q IUDVWUX FWX UH � L Q � $U O L Q JWRQ ��7K H � 3 UH O L P L Q D U\� , Q IUD VWUX FWX UH � 3 O D Q � � 3 ,3 � � IRU � $U O L Q J WRQ � ZDV � D S S URYHG � E \� WK H � &RX Q W\�%RD UG � RQ � $S U L O � � ��� � � D Q G � FRQ VWUX FWL RQ � ZDV � E HJ X Q � L Q � 0 D\� � ��� � � � 6HH � ( [K L E L W � � � � � 7K H �L Q IUD VWUX FWX UH � L V � H[S HFWHG � WR � E H � FRP S O HWHG � L Q � 2FWRE HU � � ���� � � 7K H � O D UJ HVW � P D MRU �FRP SRQ HQ W� R I� WK H � L Q IUD VWUX FWX UH � ZDV � WK H � 3 RWRP DF� <D UG �$U O L Q J WRQ � 6DQ L WD U\� 6HZHU �3X P S � 6 WD WL RQ � � ZK L FK � ZDV � E X L O W � ZL WK L Q � $U O L Q J WRQ � &RX Q W\¶V � ZDVWHZD WHU � WUHD WP HQ W�FRP SRX Q G � � � 7K H � S X P S � VWD WL RQ � ZDV � RYHU± V L ]HG � VR � L W � FRX O G � K D Q G O H � Q RW � RQ O \� WK H �3RWRP DF� <D UG � UHT X L UHP HQ W� RI� � � �� � 0 *' � � E X W � D O VR � WK H � HYHQ WX D O � G H� FRPP L VV L RQ L Q J � RI�WK H � 1 D WL RQ D O � &HQ WHU � / L IW � 6 WD WL RQ � ZK L FK � K D V � D � FD S DFL W\� RI� � � � 0 *' � � � ��7K H � S U L YD WH � D Q G � S X E O L F � URDG � Q HWZRUN � L Q � $U O L Q J WRQ � D S S URD FK HG � IRX U � P L O HV � L Q � O HQ J WK � D Q G �L Q FO X G HG � D O O � RI� WK H � X Q G HUJ URX Q G � X WL O L WL HV � WR � VHUYH � WK H � G HYH O RSP HQ W� � � $O P RVW� � � � P L O HV �RI� FRQ G X L W � ZDV � O D L G � IRU � WK H � G U\� X WL O L WL HV � VX FK � D V � S RZHU � D Q G � FRPP X Q L FD WL RQ V � � � �
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�� � � � 2EWD L Q HG � 6 L WH � 3 O DQ � $SSURYD O � IRU � 7K UHH � /DQ G � % D\V ��7K H � D S S URYHG � 3'63 � V L WH � S O D Q � L Q � $U O L Q J WRQ � D O VR � UHT X L UHG � WK H � G HYH O RS HU � RE WD L Q � D �VS HFL IL F � V L WH � S O D Q � D S S URYD O � IRU � HD FK � FRQ VWUX FWL RQ � S URMHFW� � � , Q � $U O L Q J WRQ � � WK HVH � D UH �FD O O HG � � � � � $S S URYD O V � � UHIHUU L Q J � WR � WK H � UHJ X O D WL RQ � WK D W � G HIL Q HV � WK H � D S S URYD O � S URFHVV� � � �7K H � $U O L Q J WRQ � S URFHVV � L V � VWU L FWO \� UHJ L P HQ WHG � D Q G � G HIL Q HG � � UHT X L U L Q J � Q X P HURX V � S X E L F �P HHWL Q J V � WR � J D WK HU � FRPP HQ WV� � FU L W L FL VP V� � D Q G � VX J J HVWL RQ V � � � 0 D Q \� W L P HV � ZH � K DG �HYHQ L Q J � P HHWL Q J V � WK D W � URX WL Q H O \� O D VWHG � S D VW � P L G Q L J K W� � � � � � � $S S URYD O V � ZHUH � RE WD L Q HG �IRU � WK H � IR O O RZL Q J � �
• /DQ G � % D\� $� ± � ��� � ��� � VT X D UH � IHHW� RI� RIIL FH � D Q G � � ��� � VT X D UH � IHHW � RI� UHWD L O � RQ �� � � � � D FUHV� � � � � 6 L WH � 3 O D Q � &RQ G L WL RQ V �
• /DQ G � % D\� ) � ± � ��� � ��� � VT X D UH � IHHW� RI� UHV L G HQ WL D O � D Q G � �� � ��� � VT X D UH � IHHW � RI�UHWD L O � RQ � � � �� � D FUHV� � � � � 6 L WH � 3 O D Q � &RQ G L WL RQ V �
• /DQ G � % D\� ( � ( D VW � ± � � �� � � � � � VT X D UH � IHHW � R I� UHV L G HQ WL D O � D Q G � �� � � � VT X D UH � IHHW�RI� UHWD L O � RQ � � � � � � D FUHV� � � � � 6 L WH � 3 O D Q � &RQ G L WL RQ V ���� � � 3 UH� O HDVHG � ��� ���� � VT � IW� � RI� 2IIL FH � WR � WK H � *6$� IRU � 2FFX SDQ F\� E\� WK H � ( 3$��2Q � 0 D\� � � � � ��� � WK H � 8 Q L WHG � 6 WD WHV � * RYHUQP HQ W� V L J Q HG � D � WHQ � \HD U � O HD VH � IRU � � �� � � � � �%20 $� UHQ WDE O H � VT X D UH � IHHW� L Q � 2Q H � 3RWRP DF � <D UG � D Q G � D Q RWK HU � � � � \HD U � O HD VH � IRU ��� � �� � � %20 $� UHQ WDE O H � VT X D UH � IHHW� L Q � 7ZR � 3RWRP DF� <D UG � � � 7K H � O HD VH � S URYL G HG � WK D W � L I�WK H � E X L O G L Q J V � G L G � Q RW � D FK L HYH � D � 6 L O YHU � /( (' V � UD W L Q J � E \� WK H � 8 Q L WHG � 6 WD WHV � * UHHQ �% X L O G L Q J � &RX Q FL O � � WK HQ � WK H � UHQ W � ZRX O G � E H � UHG X FHG � E \� WHQ � S HUFHQ W� � � 7K H � *6$� O HD VHG �WK H � E X L O G L Q J � IRU � RFFX S DQ F\� E \� WK H � 8 � 6 � � ( Q YL URQP HQ WD O � 3 URWHFWL RQ � $J HQ F\� � ZK L FK � L V �FRQ VR O L G D WL Q J � P DQ \� RI� L WV � R IIL FHV � L Q � &U\VWD O � & L W\� � � 2FFX S DQ F\� L V � WR � E HJ L Q � L Q � 0 D UFK �� ��� � � � � ��� � � � % HJDQ � &RQ VWUX FWL RQ � RI� D � ������� � VT � IW� � � 7ZR�WRZHU� � 2IIL FH � &RPS O H[� �&RQ VWUX FWL RQ � R I� 2Q H � D Q G � 7ZR � 3RWRP DF� <D UG � E HJ DQ � RQ � 0 D\� � � � � � ���� � � 6 HH � ( [K L E L W � � � � �, Q � D Q WL F L S D WL RQ � RI� WK H � O HD VH � H[HFX WL RQ � � ZH � K DG � E L G � RX W � WK H � E X L O G L Q J � D Q G � ZHUH �Q HJ RWL D WL Q J � WK H � FRQ VWUX FWL RQ � FRQ WUD FW � ZL WK � WK H � O RZHVW� E L G G HU � � VX E MHFW � WR � WK H � O HD VH �D FWX D O O \� E H L Q J � V L J Q HG � � � $V � WK H � O HD VH � Q HJ RWL D WL RQ V � G UDJ J HG � RQ � � ZRU O G � ZK R O HVD O H � S U L FHV �IRU � VWHH O � D Q G � FRQ FUHWH � ZHUH � FRQ WL Q X D O O \� U L V L Q J � � � $W � WK L V � WL P H� � WK H � H[FDYD WL RQ � D Q G �VK HHWL Q J � D Q G � VK RU L Q J � D UH � X Q G HUZD\� D Q G � WK H � ³E RWWRP � RI� WK H � K R O H´ � D W � H L J K W � IHHW � E H O RZ�
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VHD � O HYH O � ZDV � UHD FK HG � D W � WK H � HQ G � RI� $X J X VW� � � :K L O H � WK H � VR L O V � K DYH � J HQ HUD O O \�FRQ IRUP HG � WR � WK H � J HR� WHFK Q L FD O � UHS RUWV� � G U\� � YL UJ L Q � VD Q G � L V � FX UUHQ WO \� E H L Q J � H[FDYD WHG �Q HD U � WK H � E RWWRP � � � 1 D WX UH � D Q G � WK H � G H�ZD WHU L Q J � V\VWHP � D S S HD U � WR � E H � RQ � RX U � V L G H � � � � � � �
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����������, ,, � � � /D Q G � 'HYHO RSPHQ W� &K D O O HQ JHV ��:H � K DYH � D VVHP E O HG � D � O D Q G � G HYH O RSP HQ W� WHDP � WK D W � L V � VN L O O HG � D Q G � FRPP L WWHG � WR � RX U �P RWWR � � ³1 R � S URE O HP V� � RQ O \� RS S RUWX Q L WL HV � ´ � � 6 HH � ( [K L E L W � � � � + RZHYHU � � WK H � G HYH O RSP HQ W�RI� WK H � O D Q G � D W � 3RWRP DF� <D UG � K D V � P HW� D Q G � FRQ WL Q X HV � WR � P HHW� L Q FUHG L E O H � FK D O O HQ J HV �HYHU\G D\� � � ) URP � P \� S HUVS HFWL YH� � WK HVH � FK D O O HQ J HV � FD Q � E H � E URDG O \� J URX S HG � L Q WR � WK UHH �FD WHJ RU L HV � �� �  VD WL VI\L Q J � 3'63 � &RQ G L WL RQ V � D Q G � 8 UE DQ � ' HV L J Q � *X L G H O L Q HV� �� �  FRQ VWUX FWL Q J � 2 II� V L WH � X WL O L WL HV� � D Q G � �� �  UHFRQ FL O L Q J � HQ YL URQP HQ WD O � P \WK V � D Q G � S K \V L FD O � UHD O L WL HV � �� � �� � � � 6D WL VI\L Q J � 3'63 � &RQ G L WL RQ V � DQ G � 8 UEDQ � 'HVL JQ � *X L GHO L Q HV �7K H � 3'63 � &RQ G L WL RQ V � D Q G � 8 UE DQ � ' HV L J Q � *X L G H O L Q HV � WK D W � S X US RUWHG � WR � F O HD U O \� G HIL Q H �WK H � G HYH O RSP HQ W� RI� 3 RWRP DF� <D UG � ZHUH � Q RW � D V � F O HD U � D V � ZH � IL UVW � WK RX J K W� � � 7K HVH �&RQ G L WL RQ V � D Q G � *X L G H O L Q HV � ZHUH � VX E MHFW � WR � L Q WHUS UHWD WL RQ � D Q G � UH L Q WHUS UHWD WL RQ � FD X VHG �E \� FK DQ J L Q J � S R O L WL FD O � D Q G � HFRQ RP L F � UHD O L WL HV � ��$� � � 1 HZ� 8 UE DQ L VP � D Q G � 3 RVW � � �� � � 6 HFX U L W\� &RQ FHUQ V �)RU � H[DP S O H � � WK H � G UHDP � RI� Q HZ� X UE DQ L VP � FRQ IO L FWHG � ZL WK � WK H � UHD O L W\� RI� S RVW � � �� � �VHFX U L W\� FRQ FHUQ V � � 1 HZ� X UE DQ L VP � ZDQ WV � Q X P HURX V � S HG HVWU L D Q � D Q G � YHK L FX O D U � D FFHVV �S R L Q WV � WR � E X L O G L Q J V � D Q G � G HVWL Q D WL RQ V� � E X W � WK L V � FRQ IO L FWHG � ZL WK � S RVW� ��� � � VHFX U L W\¶V �Q HHG � IRU � � O L P L WHG � D Q G � FRQ WUR O O HG � D FFHVV � S R L Q WV � � � � 7K H � VWUHHW� O HYH O � UHWD L O � D FWL YL W\�FRQ IO L FWHG � ZL WK � O L P L WHG � VWUHHW� D FFHVV � WR � E X L O G L Q J V � � � 7K H � 8 UE DQ � ' HV L J Q � *X L G H O L Q HV �UHT X L UH � Q R � VHWE DFNV � IURP � WK H � E X L O G L Q J � O L Q H � � ZK L O H � WK H � Q HZ� VHFX U L W\� J X L G H O L Q HV � UHT X L UH �VHWE DFNV � RI� � � � WR � � �� � IHHW� � � 7K H � Q HZ� X UE DQ L VP � HQ YL V L RQ HG � P DQ \� VP D O O HU � E X L O G L Q J V �
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ZK L O H � WK H � Q HZ� VHFX U L W\� FRQ FHUQ V � UHT X L UHG � E L J � � FRQ VR O L G D WHG � E X L O G L Q J V � WK D W � ZHUH � P X FK �HD V L HU � WR � J X D UG � D Q G � FRQ WUR O � � � 7K H � UHFRQ FL O L D WL RQ � RI� WK HVH � G L VS D UD WH � S R L Q WV � R I� YL HZ� K D V �E HHQ � WK H � VX E MHFW � R I� P DQ \� S X E O L F � P HHWL Q J V� � VHP L Q D UV� � D Q G � ZRUN � VHVV L RQ V � � � � 6 L Q FH � WK H �IHG HUD O � J RYHUQP HQ W� D Q G � HVS HFL D O O \� WK H � 8 � 6 � � ' HS D UWP HQ W� RI� ' HIHQ VH � RFFX S\� D O P RVW�� �� � RI� WK H � R IIL FH � VS D FH � L Q � $U O L Q J WRQ � � WK L V � UHFRQ FL O L D WL RQ � S URFHVV � ZL O O � FRQ WL Q X H � IRU �P DQ \� P RUH � \HD UV � D V � ZH � Q RZ� G UHDP � RI� ³WUD Q VS D UHQ W� VHFX U L W\´ � V\VWHP V� ��% � � � 1 RUWK � 7UD FW � 7UD Q VIHU �7K H � G HYH O RSP HQ W� RI� /D Q G � % D\V � % � � & � � ' � � ( � � D Q G � ) � ZHUH � FRQ WL Q J HQ W� RQ � &UHVFHQ W� VHWWO L Q J �D Q � H[L VWL Q J � O DZVX L W � D Q G � � WK HQ � � WUD Q VIHU U L Q J � WK H � 1 RUWK � 7UD FW � S URS HUW\� WR � WK H � &RX Q W\� IRU �D � S D UN � � � 7K H � 3'63 � FRQ G L WL RQ � UHT X L UHG � WK D W � WK H � 1 RUWK � 7UD FW � O D Q G � E H � WUD Q VIHUUHG � WR � WK H �&RX Q W\� ZL WK L Q � � � � G D\V � D IWHU � WK H � O DZVX L W � ZDV � VHWWO HG � � � :H � T X L FN O \� J DYH � Q RWL FH � WR � WK H �� � � RG G � WHQ DQ WV � RFFX S\L Q J � WK H � O D Q G � D Q G � E X L O G L Q J V� � D Q G � D O VR � UHP RYHG � D � S HUVRQ � O L YL Q J �L Q � D � FD UG E RD UG � VK D FN � RQ � D Q � D E DQ GRQ HG � UD L O URDG � U L J K W� RI�ZD\� � VR � ZH � FRX O G � P HHW� WK H �RX WV L G H � F O RV L Q J � G D WH � D V � ZH � X Q G HUVWRRG � L W � � � ) RU � D Q RWK HU � WHQ � P RQ WK V� � ZH � VWUX J J O HG � WR �P HHW� WK H � FRQ G L WL RQ � D V � WK H � FRX Q W\� X Q G HUVWRRG � L W � � � 7K H � &RX Q W\� ZDQ WHG � WK H � UHP RYD O � RI�D O O � HD VHP HQ WV� � HQ FXP E UDQ FHV� � R U � HQ FURD FKP HQ WV � RQ � WK H � S URS HUW\� � � 7K HVH � L Q F O X G HG �UH O HD VHV � R U � T X L WF O D L P � G HHG V � IRU � D E DQ GRQ HG � UD L O URDG � U L J K W� RI�ZD\V� � X UD Q L X P � ZK L FK �P L J K W � H[L VW � X Q G HU � WK H � V L WH � � Q RQ H � G L G � � � D � UHD O L J Q HG � VWRUP � ZD WHU � RX W � ID O O � � D Q G � D Q �D E DQ GRQ HG � UD L O URDG � VS X U � WR � VX S S O \� FRD O � WR � WK H � 3 HQ WDJ RQ � � � 7K H � 3HQ WDJ RQ � VZL WFK HG � WR �R L O � L Q � � ��� � � �� � � �, � K D S S HQ HG � WR � P HHW� WK H � &RX Q W\� 0 DQ DJ HU � E HIRUH � J R L Q J � L Q WR � Q HJ RWL D WL Q J � VHVV L RQ � IRU � WK H �1 RUWK � WUD FW � WUD Q VIHU � � D Q G � D VNHG � L I� K H � FRX O G � K H O S � J HW � WK L V � G HD O � G RQ H � � � , � H[S O D L Q HG � ZH �K DG � E HHQ � ZRUN L Q J � RQ � L W � IRU � H O HYHQ � P RQ WK V� � D Q G � , � G L G Q ¶W � IHH O � WK D W � ZH � ZHUH � E H L Q J �WUHD WHG � ID L U O \� � � + H � VD L G � � ³' DQ � � L W¶V � Q RW � D E RX W� ZK D W¶V � ID L U � � L W¶V � D E RX W� K RZ� P X FK � P RQ H\�ZH � FD Q � J HW � IURP � \RX � ´ � � :H � S URP S WO \� D J UHHG � WR � S RVW � D � VWD Q G � E\� O HWWHU � RI� FUHG L W � WK D W �ZDV � � � � W L P HV � J UHD WHU � WK D Q � WK H � HVWL P D WHG � FRVW � WR � UHP HG L D WH � WZR � L VR O D WHG � O HD G �FRQ FHQ WUD WL RQ V � � � � 7K H � WUD Q VIHU � RFFX UUHG � L Q � WK H � Q H[W� P RQ WK � � � ��& � � � 7UD Q V L W� 2U L HQ WHG � &RPP X Q L W\�%RWK � $U O L Q J WRQ � D Q G � $O H[DQ G U L D � H[S HFWHG � 3 RWRP DF� <D UG � ZRX O G � E H � D � WUD Q V L W� RU L HQ WHG �FRPP X Q L W\� � � $O H[DQ G U L D � ZDQ WHG � RI� D � 0 ( 752 � 6 WD WL RQ � � D Q G � $U O L Q J WRQ � ZDQ WHG � R I� D �G HG L FD WHG � WUD Q V L W�ZD\� � � , URQ L FD O O \� � WK H � G HG L FD WHG � WUD Q V L W�ZD\� L Q � $U O L Q J WRQ � ZRQ ¶W � E H �D E O H � WR � FRQ Q HFW� WR � D � WUD Q V L W�ZD\� L Q � $O H[DQ G U L D � E HFDX VH � RI� L WV � O RFD WL RQ � � D Q G � WK H � 0 ( 752 �
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6WD WL RQ � L Q � 3RWRP DF� <D UG � $O H[DQ G U L D � FD Q ¶W � E H � MX VW L IL HG � E HFDX VH � L W¶V � WRR � F O RVH � WR � WK H �0 (752 � 6 WD WL RQ V � L Q � $U O L Q J WRQ � � � � ��' � � � , Q WHUMX U L VG L FWL RQ D O � , VVX HV �) L Q D O O \� � WK H � O D Q G � G HYH O RSP HQ W� RI� 3 RWRP DF � <D UG � K D V � L Q WHUMX U L VG L FWL RQ D O � G L P HQ V L RQ V� � D V �E RWK � $U O L Q J WRQ � D Q G � $O H[DQ G U L D � K DYH � S O D FHG � L Q IUD VWUX FWX UH � UHVWU L FWL RQ V � RQ � WK H L U � S RUWL RQ �RI� 3 RWRP DF� <D UG � E D VHG � RQ � WK H � O HYH O � RI� G HYH O RSP HQ W� L Q � WK H � RWK HU � MX U L VG L FWL RQ � � � 7K D W � L V � �3RWRP DF� $YHQ X H � P X VW� E H � FRP S O HWHG � IURP � 8 6 � 5RX WH � � � L Q � $O H[DQ G U L D � WR � &U\VWD O � ' U L YH �L Q � $O H[DQ G U L D � E HIRUH � FHU WD L Q � WK UHVK R O G V � R I� RYHUD O O � G HYH O RSP HQ W� D UH � UHD FK HG � � � $O VR � � WK H �G HYH O RSP HQ W� RI� $U O L Q J WRQ ¶V � 6RX WK � 3D UN � D Q G � $O H[DQ G U L D ¶V � )RX U � 0 L O H � 5X Q � 3D UN � D UH � W L HG �WRJ HWK HU � WK URX J K � 8 UE DQ � ' HV L J Q � *X L G H O L Q HV � D Q G � ' HYH O RSP HQ W� &RQ G L WL RQ V� � ZK L FK � D O VR �UHT X L UH � D S S URYD O V � IURP � WK H � 8 � 6 � � $UP \� &RUS V � R I� ( Q J L Q HHUV � � ��$� MR L Q W � WD VN � IR UFH � K D V � E HHQ � R UJ DQ L ]HG � WR � VWX G\� WK H � G HYH O RSP HQ W� RI� )RX U � 0 L O H � 5X Q � D Q G �L Q FO X G HV � UHS UHVHQ WD WL YHV � RI� $U O L Q J WRQ � � $O H[DQ G U L D � � WK H � 8 � 6 � � $UP \� &RUS V � R I� ( Q J L Q HHUV� �D Q G � WK H � 1 RUWK HUQ � 9L UJ L Q L D � 5HJ L RQ D O � FRPP L VV L RQ � � � 7K L V � WD VN � IRUFH � K D V � � E HHQ � J UD Q WHG �� � � � � P L O O L RQ � E \� WK H � 8 � 6 � � &RQ J UHVV � WR � VWX G\� WK H � G HYH O RSP HQ W� IR U � WK H � Q H[W� WK UHH � \HD UV � � � �� � � �� � � � &RQ VWUX FWL Q J � WK H � 2II�VL WH � ,Q IUDVWUX FWX UH �%HFDX VH � WK H � R II� V L WH � L Q IUD VWUX FWX UH � S URMHFWV � D UH � RX WV L G H � WK H � E RX Q G D U L HV � RI� & UHVFHQ W¶V �RZQ HUVK L S � D W � 3RWRP DF� <D UG � � ZH � Q HHG HG � WR � RE WD L Q � S HUP L VV L RQ � � FRRS HUD WL RQ � � D Q G �D S S URYD O V � RI� WK H � P DQ \� Q H L J K E RUV � VX U URX Q G L Q J � 3RWRP DF� <D UG � � � ��$� � � $U O L Q J WRQ � 3X P S � 6 WD WL RQ �7K H � VD Q L WD U\� VHZHU � FR O O HFWL RQ � V\VWHP � L Q � $U O L Q J WRQ � J UDYL W\� IO RZV � WR � D � S X P S � VWD WL RQ �ZK HUH � L W � L V � O L IWHG � L Q WR � WK H � $U O L Q J WRQ � :D WHU � 7UHD WP HQ W� 3 O D Q W� � � &RQ VWUX FWL Q J � WK H � S X P S �VWD WL RQ � VHHP HG � O L NH � D � V L P S O H � S URMHFW � X Q WL O � WK H � Q H L J K E RUK RRG � J URX S V � RE MHFWHG � WR � WK H �O RFD WL RQ � RI� WK H � VWD WL RQ � � WK H � D S S HD UDQ FH � RI� WK H � S X P S � K RX VH� � D Q G � WK H � O D Q G VFDS L Q J � S O D Q � � �7K H � O RFD WL RQ � RQ � WK H � J URX Q G V � RI� WK H � H[L VWL Q J � ZD WHU � WUHD WP HQ W� S O D Q W � ZDV � D FFHS WHG � D IWHU �WK H � F L W L ]HQ V � X Q G HUVWRRG � WK D W � Q R � VHZDJH � IURP � $O H[DQ G U L D � ZRX O G � E H � S X P SHG � � � &UHVFHQ W�WK HQ � S URS RVHG � D Q � D O O � E U L FN � � FR O RQ L D O � VW\O HG � � S X P S � K RX VH � D O RQ J � ZL WK � D � O D Q G VFDS H � S O D Q �WK D W � FRP S O HWH O \� RE VFX UHG � D Q \� YL HZ� RI� WK H � S O D Q � IURP � WK H � D G MD FHQ W� VWUHHWV � � � 6 HH � ( [K L E L W �� � � � 7K H � F L W L ]HQ V � HP E UDFHG � RX U � S URS RVD O � D Q G � K DYH � E HHQ � YHU\� VX S SRUWL YH � RI� WK H � S URMHFW� � �
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1 RZ� $U O L Q J WRQ ¶V � O D UJ H� � UHG � � W L Q � VK HG � Q H[W� WR � WK H � Q HZ� S XP S � K RX VH � L V � X Q G HU � VFUX WL Q \� E \�WK H � F L W L ]HQ V � ��2 WK HU � FK D O O HQ J L Q J � RII� V L WH � L Q IUD VWUX FWX UH � L Q FO X G HG � E U L G J H � L P S URYHP HQ WV� � � L Q WHUVHFWL RQ V �D Q G � URDG � L P S URYHP HQ WV � � � � � � �� �% � � � 8 6 � 5RX WH � � � % U L G J H � ,P S URYHP HQ WV � � � �% RWK � $U O L Q J WRQ � D Q G � $O H[DQ G U L D � ZDQ WHG � G RX E O H � O HIW� K DQ G � WX UQ V � WR � E H � D FFRPPRGD WHG � RQ �WK H � E U L G J H � WK URX J K � WK H � P L G G O H � RI� ZK L FK � UD Q � WK H � P X Q L F L S D O � E RX Q G D U\� � � $U O L Q J WRQ �ZDQ WHG � WZR � O HIW� K DQ G � WX UQ V � Q RUWK E RX Q G � RQ � 5RX WH � � � RQ WR � 6RX WK � * O HE H � 5RDG � � D Q G �$O H[DQ G U L D � ZDQ WHG � WZR � O HIW� K DQ G � WX UQ � O D Q HV � VRX WK E RX Q G � L Q WR � WK H � 6K RS S L Q J � &HQ WHU � � � $�G HDG O RFN � ZD V � DYHUWHG � ZL WK � D Q � L Q J HQ L RX V � ³G RX E O H � WD S HU´ � VR O X WL RQ � ZK L FK � E RWK �P X Q L F L S D O L WL HV � D FFHS WHG � � 6HH � ( [K L E L W � � � ��& � � � 8 6 � 5RX WH � � � /D Q G VFD S L Q J �$Q RWK HU � L P S DVVH � ZD V � HQ FRX Q WHUHG � ZK HQ � WK H � 9L UJ L Q L D � ' HS D UWP HQ W� RI� 7UD Q VSRUWD WL RQ �� 9'27� � ZRX O G � Q RW � D S S URYH � $U O L Q J WRQ ¶V � UHT X L UHG � O D Q G VFDS L Q J � D O RQ J � 8 6 � 5RX WH � � � D W � WK H �* O HE H � 5RDG � , Q WHUVHFWL RQ � � � 7K H � &RX Q W\� IL Q D O O \� UH O HQ WHG � L Q � WK H � Q DP H � RI� VD IHW\� ����' � � � & U\VWD O � ' U L YH � /D Q H � 5HD O L J Q P HQ W�$W � WK L V � WL P H� � WK H � FRQ VWUX FWL RQ � RI� WK H � $U O L Q J WRQ � &RX Q W\� DS S URYHG � Q HZ� FX UE � O L Q H � D Q G �VX E VHT X HQ W� O D Q H � UHD O L J QP HQ W� RQ � &U\VWD O � ' U L YH � L V � E H L Q J � WK UHD WHQ HG � E \� WK H � D G MD FHQ W�O D Q G � RZQ HUV � ZK R � FRQ WHQ G � WK D W � WK H � HD VHP HQ W� WK D W � WK H\� J UD Q WHG � WR � WK H � &RX Q W\� IRU � WK H �FRQ VWUX FWL RQ � RI� & U\VWD O � ' U L YH � G RHV � Q R � D O O RZ� IRU � D � FX UE � FK DQ J HV � D Q G � O D Q H � UHD O L J Q P HQ WV �WR � D FFRPP RGD WH � WK H � WUD Q V L W�ZD\� � � 7K H � &RX Q W\� L V � D WWHP S WL Q J � WR � UHD FK � D � UHVR O X WL RQ �E HIRUH � L W � UHVRUWV � WR � HP L Q HQ W� G RP D L Q � WR � D FFRPP RGD WH � WK H � FRQ VWUX FWL RQ � RI� WK H � WUD Q V L W �ZD\� ��� � � � 5HFRQ FL O L Q J � ( Q YL URQPHQ WD O � 0 \WK V � ZL WK � ) DFWV � D Q G � 3K \VL FD O � 5HD O L WL HV �$� � � 7K H � 0 \WK V �:K HQ � - D FN � .HQ W� &RRNH � D Q Q RX Q FHG � L Q � � ��� � WK D W� WK H � Q HZ� 5HG VN L Q V � 6 WDG L X P � ZRX O G � E H �D W � 3RWRP DF� <D UG � � K H � S UHFL S L WD WHG � D � K X J H � S X E O L F � S URWHVW � D J D L Q VW � K L V � L G HD � � � � $V � K H �UHWUD FWHG � K L V � S O D Q V � D IWHU � VHYHUD O � ZHHNV � R I� K HD WHG � S X E O L F � G HE D WH� � K H � D Q Q RX Q FHG � WK D W �
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WK H � RYHUZK H O P L Q J � HQ YL URQP HQ WD O � S URE O HP V � ZRX O G � NHHS � K L P � IURP � E X L O G L Q J � WK H �VWD G L X P � D O RQ J � ZL WK � RWK HU � UHD VRQ V � � � :K L O H � WK H � � O RFD O � F L WL ]HQ V � ZHUH � HFVWD WL F� � 3 RWRP DF�<D UG � E HFDP H � S X E O L F O \� P D UUHG � E \� D Q � HQ YL URQP HQ WD O � VWL JP D � � � &RQ VHT X HQ WO \� � S URE DE O \�WK H � P RVW� D Q [L HW\� FUHD WL Q J � � O D Q G � G HYH O RSP HQ W� U L VN � D W � 3 RWRP DF� <D UG � ZDV � WK H �HQ YL URQP HQ WD O � U L VN � D VVRFL D WHG � ZL WK � VR L O � FRQ WDP L Q D WL RQ � � � � ��% � � � 7K H � )D FWV �7K H � 3 RWRP DF� <D UG � V L WH � K D G � E HHQ � H[WHQ V L YH O \� VWX G L HG � � WHVWHG � � HYD O X D WHG � � D Q G �UHP HG L D WHG � S U L RU � WR � &UHVFHQ W¶V � D FT X L V L WL RQ � RI� WK H � V L WH � � � $W � RQ H � W L P H� � WK H � 9L UJ L Q L D � 3 X E O L F �(P S O R\P HQ W� 5HWL UHP HQ W � 6\VWHP � � 93(56� � � RZQ HG � 3RWRP DF� <D UG � WK URX J K � L WV � S X UFK DVH �RI� WK H � 5)	3 � 5D L O URDG � VWRFN � � � &RQ VHT X HQ WO \� � WK H � 9L UJ L Q L D � ' HS D UWP HQ W� RI� ( Q YL URQP HQ WD O �4X D O L W\� � 9' (4� � IH O W � WK D W� L W � FRX O G � Q RW � G R � D Q � X Q E L D VHG � HYD O X D WL RQ � RI� WK H � <D UG � � D Q G � L W �D VNHG � WK H � 8 Q L WHG � 6 WD WHV � ( Q YL URQP HQ WD O � 3 URWHFWL RQ � $J HQ F\� � ( 3$� � WR � RS L Q H � RQ � WK H �HQ YL URQP HQ WD O � FRQ G L WL RQ V � R I� WK H � <D UG � � � 7K H � ( 3$� FRQ G X FWHG � D Q � ( [WHQ W� RI�&RQ WDP L Q D WL RQ � 6 WX G\� D Q G � FRQ FO X G HG � WK D W � WK H � <D UG � � K D G � Q R � WK UHD W� WR � K X P DQ � K HD O WK � �H[FHS W� IR U � WK H � &HQ WUD O � 2 S HUD WL RQ V � $UHD � � � 6 X E VHT X HQ WO \� � WK H � ( 3$� D O VR � RYHUVDZ� WK H �UHP HG L D WL RQ � RI� WK H � &HQ WUD O � RS HUD WL RQ V � D UHD � � D Q G � L VVX HG � D � ³Q R � IX UWK HU � D FW L RQ ´ � O HWWHU � � �7K H � UHS RUWV � D Q G � G RFXP HQ WD WL RQ � D VVRFL D WHG � ZL WK � WK L V � VWX G\� D Q G � UHP HG L D WL RQ � L V �YR O X P L Q RX V � D Q G � DYD L O D E O H � RQ � O L Q H � D W � BBBBBBBBBBBBBBBBB� � � � � � )R O O RZL Q J � WK H � ( 3$¶V �³Q R � IX UWK HU � D FWL RQ ´ � O HWWHU � � G D WHG � � � � 9' (4 � L VVX HG � L WV � RZQ � ³Q R � IX UWK HU � D FWL RQ ´ � O HWWHU � �G D WHG � � � � � � 3 U L RU � WR � L WV � D FT X L V L WL RQ � � &UHVFHQ W� HP S O R\HG � VHYHUD O � HQ YL URQP HQ WD O � IL UP V � D Q G �O DZ� IL UP V � WR � UHYL HZ� WK HVH � VWX G L HV � D Q G � WK H � UHJ X O D WRU\� U L VN � WK D W � ID FHG � &UHVFHQ W� � � 2X U �VWX G L HV � FRQ IL UP HG � WK H � D E RYH � ³ID FWV´ � ��& � � � 7K H � 5HD O L WL HV �:H � K DYH � O HD UQ HG � WK D W � WK HUH � L V � Q R � VX FK � WK L Q J � D V � ³F O HD Q � G L U W� ´ � D Q G � WK D W � D O O � G L U W � L V �FRQ WDP L Q D WHG � WR � VRP H � G HJ UHH � � E \� RQ H � FRQ VWL WX HQ W� RU � D Q RWK HU � � � � 6 L Q FH � WK H � W\S H � D Q G �O HYH O � RI� FRQ WDP L Q D WL RQ � G HWHUP L Q HV � K RZ� WK H � G L U W � FD Q � E H � H[FDYD WHG � D Q G � G L VS RVHG � � ZH �G HYH O RS HG � D � ³VR L O � P DQ DJHP HQ W� S O D Q ´ � E D VHG � RQ � WK H � FRQ YHQ WL RQ V � HP S O R\HG � E \� /&25 �' HYH O RSP HQ W� L Q � WK H � H[FDYD WL RQ � RI� WK H � 3D WHQ W� D Q G � 7UDG HP D UN � RIIL FHV � L Q � $O H[DQ G U L D � � � �7K H � S O D Q � L Q YR O YHV � FK D UD FWHU L ] L Q J � WK H � VR L O � E \� O D \L Q J � RX W � D � VX U ID FH � J U L G � D Q G �V\VWHP D WL FD O O \� E RU L Q J � WK H � V L WH � D Q G � WD N L Q J � G L U W � VDP S O HV � D W � YD U L RX V � G HS WK V � � � 7K H � VR L O � L V �WK HQ � G L VS RVHG � RI� E D VHG � RQ � WK L V � WK UHH� G L P HQ V L RQ D O � P DS � RI� VR L O � FRQ G L WL RQ V � D Q G � RQ � WK H �UHJ X O D WL RQ V � J RYHUQ L Q J � YD U L RX V � O HYH O V � RI� FRQ WDP L Q D WL RQ � � � )RUP D O � S URWRFR O V � K DYH � E HHQ �HVWDE O L VK HG � WR � K D Q G O H � X Q H[SHFWHG � VR L O � FRQ G L WL RQ V � L I� WK H\� VK RX O G � E H � HQ FRX Q WHUHG � � �
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&UHVFHQ W¶V � VR L O � P DQ DJHP HQ W� S O D Q � ZDV � VX EP L WWHG � WR � WK H � 9' (4 � IRU � UHYL HZ� D Q G � L WV �VX E VHT X HQ W� D S S URYD O � � � ��' � � � & L Q G HU � % D O O D VW �7K H � O HYH O � RI� FRQ WDP L Q D WL RQ � R I� WK H � 3RWRP DF� <D UG � VR L O V � UHT X L UHG � Q R � VS HFL D O � K D Q G O L Q J � L I�WK H\� UHP D L Q HG � RQ � V L WH � D Q G � RQ O \� O L P L WHG � UHVWU L FWL RQ V � L I� WK H\� ZHUH � K D X O HG � R II� V L WH � IR U �G L VS RVD O � � � 7K H � H[FHS WL RQ � ZDV � WK H � O D \HU � RI� F L Q G HU � E D O O D VW � WK D W � ZDV � J HQ HUD WHG � E \� WK H �FRD O � E X UQ L Q J � O RFRP RWL YHV � D Q G � WK HQ � X VHG � IRU � UD L O � URDG � J UDG HV� � � 7K L V � F L Q G HU � E D O O D VW � ZDV �J RYHUQ HG � D V � D � FRD O � FRP EX VWL RQ � E \� S URG X FW� D Q G � ZDV � IRX Q G � L Q � D � RQ H� � WR � WK UHH� IRRW�O D \HU � RYHU � P RVW� RI� 3RWRP DF� <D UG � � � � & L Q G HU � E D O O D VW � K D V � H[FH O O HQ W � VWUX FWX UD O �FK D UD FWHU L VWL FV � D Q G � FD Q � E H � UH� X VHG � L Q � D � Q X P EHU � RI� D S S O L FD WL RQ V � � � % X W� � E HFDX VH � RI� D �K L J K � O HYH O � RI� D UVHQ L F� � ZK L FK � ZDV � X VHG � D V � D Q � K HUE L FL G H � E \� WK H � UD L O URDG V� � WK L V � F L Q G HU �E D O O D VW� � ZK HQ � H[FDYD WHG � � VK RX O G � Q RW � E H � DYD L O D E O H � IRU � G L UHFW � S UR O RQ J HG � K X P DQ � FRQ WD FW �ZK HQ � UH� X VHG � � � :H � K DYH � VHW � D V L G H � WK H � F L Q G HU � E D O O D VW � IRU � UHX VH � D Q G � � D W � WK L V � WL P H� �VHYHUD O � O D Q G IL O O V � D UH � E L G G L Q J � IRU � D � FK DQ FH � WR � X VH � WK L V � P D WHU L D O � IRU � G D L O \� FRYHU � � �
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��������,9� � � % X L O G L Q J � 'HYHO RSPHQ W� &K D O O HQ JHV ��7K H � S HUP L WWL Q J � S URFHVV � IRU � WK H � FRQ VWUX FWL RQ � RI� � � �� ��� � VT X D UH � IHHW� R I� RIIL FH � RQ � /D Q G �% D\� $� L Q � $U O L Q J WRQ � D O RQ J � ZL WK � WK H � S UH� O HD V L Q J � RI� WK H � RIIL FH � VS D FH � E HJ DQ � L Q � � �� � �VK RUWO \� D IWHU � &UHVFHQ W� D FT X L UHG � 3RWRP DF� <D UG � � � ' X U L Q J � WK L V � S HU L RG � � ZH � K DYH � D O VR �D VVHP E O HG � D � WHDP � IRU � WK H � E X L O G L Q J � G HYH O RSP HQ W� RQ � /D Q G � % D\� $� � � 6HH � ( [K L E L W � � � � � , �S HUFH L YH � WK H � P D MRU � FK D O O HQ J HV � WK D W � ZH � K DYH � ID FHG � L Q � WK L V � E X L O G L Q J � G HYH O RSP HQ W�S URFHVV � FD Q � E H � J URX S HG � L Q WR � IRX U � FD WHJ RU L HV � �� �  RE WD L Q L Q J � P X Q L F L S D O � D S S URYD O V� �� �  UHFRQ FL O L Q J � *6$� D Q G � ( 3$� D Q G � 8 6*%& � UHT X L UHP HQ WV� �� �  FRQ IURQ WL Q J � Q H L J K E RUK RRG � L VVX HV� � D Q G � �� �  DFFHS WL Q J � FK DQ J L Q J � P D UNHW� FRQ G L WL RQ V � ��� � � � 2EWD L Q L Q J � 0 X Q L FL SD O � $SSURYD O V � D Q G � 3HUP L WV ��$� � � 7K H � $U O L Q J WRQ � 6 L WH � 3 O D Q � � � � � � � $S S URYD O � 3 URFHVV �7K H � 3K D VHG � ' HYH O RSP HQ W� 6 L WH � 3 O D Q � D S S URYHG � IRU � 3 RWRP DF� <D UG � L Q � $U O L Q J WRQ � ZDV �FRQ FHS WX D O � L Q � Q D WX UH � � VR � WK H � &RX Q W\� UHT X L UHV � WK D W � D � VS HFL IL F � D S S URYD O � IR U � D � VS HFL IL F �FRQ VWUX FWL RQ � S URMHFW � E H � RE WD L Q HG � IURP � WK H � &RX Q W\� %RD UG � � � :H � VWD UWHG � WK H � V L WH � S O D Q �D S S URYD O � S URFHVV � IRU � /D Q G � % D\� $� L Q � $X J X VW� � �� � � D Q G � RE WD L Q HG � WK H � &RX Q W\� %RD UG �D S S URYD O � L Q � 0 D UFK � � ��� � � � 7K H � D S S URYD O � FDP H � ZL WK � � � � UHT X L UHP HQ WV � L Q � D G G L WL RQ � WR � WK H ��� � 3'63 � UHT X L UHP HQ WV � � � 7K H � V L WH � S O D Q � D S S URYD O � S URFHVV � L V � G L UHFWHG � E \� D �VX E FRPP L WWHH � RI� WK H � &RX Q W\� 3 O D Q Q L Q J � &RPP L VV L RQ � � WK H � 6 L WH � 3 O D Q � 5HYL HZ�6X E FRPP L WWHH � � � 7K L V � VX E FRPP L WWHH � FRQ G X FWV � D � VHU L HV � R I� S X E O L F � P HHWL Q J V � RYHU � VHYHUD O �P RQ WK V � WR � H[DP L Q H � D Q G � HYD O X D WH � WK H � E X L O G L Q J � S O D Q � D Q G � L W � FRQ FO X G HV � E \� VX EP L WWL Q J � D �UHS RUW � WR � WK H � 3 O D Q Q L Q J � &RPP L VV L RQ � � � 7K H � 3 O D Q Q L Q J � &RPP L VV L RQ � UHYL HZV � WK H � S URMHFW �
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DQ G � UHS RUWV � L WV � UHFRPP HQ GD WL RQ � WR � WK H � &RX Q W\� %RD UG � � � 6 L P L O D U � P HHWL Q J V� � HYD O X D WL RQ V �D Q G � UHS RUWV � D UH � P DGH � E \� WK H � RWK HU � &RX Q W\� &RPP L VV L RQ V � ZK L FK � L Q FO X G H � �
• 7K H � 7UDQ VS RUWD WL RQ � &RPP L VV L RQ � �
• 7K H � + RX V L Q J � &RPP L VV L RQ � �
• 7K H � 3D UNV � D Q G � 5HFUHD WL RQ � &RPP L VV L RQ � �
• 7K H � $UW � &RPP L VV L RQ � � D Q G �
• 7K H � ( Q YL URQP HQ WD O � D Q G � ( Q HUJ\� &RQ VHUYD WL RQ � &RPP L VV L RQ ��% � � � 7K H � % X L O G L Q J � 3HUP L W � 3 URFHVV �%HIRUH � E HJ L Q Q L Q J � FRQ VWUX FWL RQ � � D � E X L O G L Q J � S HUP L W � P X VW� E H � RE WD L Q HG � IURP � WK H � &RX Q W\�=RQ L Q J � 2 IIL FHU � � ZK R � FRQ IL UP V � WK D W � HYHU\� FRQ G L WL RQ � IRU � WK H � 3'63 � D Q G � WK H � � � � � D S S URYD O �D UH � P HW� � � 7K H � � � � � $S S URYD O � WD NHV � D W � O HD VW � V L [� P RQ WK V � D Q G � WK H � E X L O G L Q J � S HUP L W �D S S URYD O � WD NHV � D Q RWK HU � � � � P RQ WK V� � L I� WK H � G HYH O RS HU � L V � O X FN\� � � 7K H � E X L O G L Q J � S HUP L W �S URFHVV � E HFRP HV � G RX E O H � MHRS D UG \� D V � HD FK � FRX Q W\� VWD II� S HUVRQ � FD Q � L Q WHUS UHW � D Q G �HQ IRUFH � WK H � UHJ X O D WL RQ V � D V � K H�VK H � ZL VK HV � � � � :H � RE WD L Q HG � WK H � E X L O G L Q J � S HUP L W � IRU � 2Q H �D Q G � 7ZR � 3RWRP DF � <D UG � RQ � $X J X VW� � � � � � ���� � � � � ��& � � $O O � 3 RWRP DF� <D UG � 0 HHWL Q J �7K H � &RX Q W\� %RD UG � &K D L US HUVRQ � UHFRJ Q L ]HG � WK H � FRP S O H[L W\� RI� WK H � 6 L WH � 3 O D Q � D S S URYD O �D Q G � E X L O G L Q J � S HUP L W � S URFHVV � D Q G � P X O WL S O H � � RYHU O D S S L Q J � � D Q G � FRQ IO L FWL Q J � FRQ G L WL RQ V � WK D W �UHVX O W � IURP � WK L V � FRP S O H[L W\� � � &RQ VHT X HQ WO \� � WK H � &RX Q W\� %RD UG � &K D L US HUVRQ � D VV L J Q HG �WK H � $VV L VWD Q W � &RX Q W\� 0 D Q DJHU � WR � ZD WFK � RYHU � WK H � 3RWRP DF� <D UG � G HYH O RSP HQ W� S URFHVV � � �, Q � UHVS RQ VH� � WK H � $VV L VWD Q W � &RX Q W\� 0 DQ DJHU � K R O G V � P RQ WK O \� P HHWL Q J V � WR � E U L Q J � WRJ HWK HU �WK H � YD U L RX V � &RX Q W\� G HS D UWP HQ WV � D Q G � RX U � 3 RWRP DF� <D UG � 7HDP � WR � V\VWHP D WL FD O O \�UHYL HZ� WK H � L VVX HV � D Q G � FK D O O HQ J HV � ID FL Q J � WK H � O D Q G � G HYH O RSP HQ W� D Q G � E X L O G L Q J �G HYH O RSP HQ W� D W � 3 RWRP DF� <D UG � � � 7K HVH � P RQ WK O \� P HHWL Q J V � K DYH � E HHQ � D � J RG VHQ G � � D V �WK H � 3RWRP DF � <D UG � 7HDP � D Q G � WK H � &RX Q W\� G HS D UWP HQ WV � D UH � FR O O D E RUD WL Q J � WR � VR O YH �S URE O HP V � D Q G � UHVR O YH � L VVX HV � � � , W � D S S HD UV � WR � P H � WK D W � WK H � &RX Q W\¶V � RS HUD WL Q J � S UHP L VH �K D V � FK DQ J HG � IURP � K RZ� G R � ZH � VWRS � WK H � G HYH O RSP HQ W� RI� 3 RWRP DF� <D UG � WR � K RZ� G R � ZH �ID FL O L WD WH � WK H � G HYH O RSP HQ W� RI� 3 RWRP DF� <D UG � �
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�� � � � 5HFRQ FL O L Q J � *6$� DQ G � ( 3$� � 8 6*%&� � )36� � DQ G � $U O L Q JWRQ � &RX Q W\�5HTX L UHPHQ WV ��$� � � *6$� /HDVH � 5HT X L UHP HQ WV �7K H � *6$� O HD VH � UHT X L UHP HQ WV � D UH � P RVWO \� FRQ WD L Q HG � WR � L WV � 6R O L F L WD WL RQ � IRU � 2 IIHUV � � 6)2� �E X W � L W � D O VR � UHT X L UHV � FRP S O L D Q FH � ZL WK � D � YR O X P H � RI� RWK HU � FRQ G L WL RQ V � � � 6RP H � FRQ G L WL RQ V �D UH � VWD WHG � L Q � WK H � O HD VH � R U � WK H � O HD VH � H[K L E L WV � D Q G � VRP H � D UH � L Q FO X G HG � E \� UHIHUHQ FH � WR �YD U L RX V � IHG HUD O � UHJ X O D WL RQ V � � � 7K H � *6$� D FWV � D V � WK H � UHD O � HVWD WH � O D Q G O RUG � IR U � WK H � IHG HUD O �J RYHUQP HQ W� � D V � L W � V L J Q V � WK H � O HD VH � D J UHHP HQ WV � D Q G � WK HQ � UH O HD VHV� � VX E O HD VHV � � � R U �D VV L J Q V � WK H � O HD VH � WR � D Q RWK HU � IHG HUD O � D J HQ F\� IRU � RFFX S DQ F\� � � , Q � WK L V � FD VH � � WK H � WHQ DQ W�L V � WK H � ( 3$� � ZK L FK � WK H � *6$� HIIHFWL YH O \� UHS UHVHQ WV � ��% � � � ( 3$� 2FFX S DQ F\� 5HT X L UHP HQ WV �$IWHU � WK H � *6$� H[HFX WHG � D � O HD VH � ZL WK � X V� � WK H � ( 3$� G HYH O RS HG � L WV � 3 URJ UDP � RI�5HT X L UHP HQ WV � � 325� � � D � � �� � S DJ H � G RFXP HQ W� WK D W � RX WO L Q HV � ZK D W� WK H � ( 3$� ZRX O G � O L NH � WR �K DYH � L Q � WK H � E X L O G L Q J � � � � , I� WK H � 325 � UHT X L UHP HQ WV � D UH � G L IIHUHQ W� IURP � RU � L Q � D G G L WL RQ � WR �WK H � *6$¶V � O HD VH� � WK HQ � WK H � ( 3$� S D\V � IRU � WK H � FK DQ J HV � RU � D G G L WL RQ V � � 7K L V � L Q F O X G HV � VX FK �L WHP V � D V � D � FRQ Q HFWRU � E U L G J H � E HWZHHQ � WK H � E X L O G L Q J V� � UHYL VHG � IL UVW � IO RRU � D FWL YL WL HV� �L Q FUHD VHG � IO RRU � O RD G L Q J � FD S DFL W\� � D G G L WL RQ D O � O RD G L Q J � G RFN � UHT X L UHP HQ WV� � D Q G � WHQ DQ W�IL Q L VK � VS HFL IL FD WL RQ V � ��& � � � * UHHQ � % X L O G L Q J � 5HT X L UHP HQ WV �6 L Q FH � WK H � *6$� UHT X L UHV � WK D W � WK H � E X L O G L Q J � RE WD L Q � D � 6 L O YHU � UD WL Q J � IURP � WK H � 8 6*%& � E D VHG �RQ � WK H � /HDG HUVK L S � L Q � ( Q HUJ\� ( IIL F L HQ F\� ' HYH O RSP HQ W� � /( (' � � VFRUHFD UG � � WK H � RWK HU � *6$�UHT X L UHP HQ WV � D Q G � WK H � ( 3$¶V � 325 � P X VW� FRQ IRUP � WR � WK H � 8 6*%& � UHT X L UHP HQ W� IR U � D �6 L O YHU � 5D WL Q J � � � 7K H � *6$� O HD VH � D J UHHP HQ W� S URYL G HV � WK D W � WK H � ( 3$� ZRX O G � FRRS HUD WH � ZL WK �&UHVFHQ W� WR � D FK L HYH � WK H � UHT X L UHG � S R L Q WV � WK URX J K � L WV � WHQ DQ W� L P S URYHP HQ WV � � 7, V� � � � 7K L V �P HDQ V � WK D W � &UHVFHQ W� P X VW� J HW � D W � O HD VW � � � � S R L Q WV � RQ � WK H � /( (' ¶V � VFRUHFD UG � � � $V �P HQ WL RQ HG � HD U O L HU � � ID L O X UH � WR � J HW � WK H � 6 L O YHU � 5D WL Q J � ZRX O G � UHVX O W � L Q � � �� � G HFUHD VH � L Q �UHQ W� � � 7K H � Q HZQ HVV � RI� WK H � 8 6*%& � 6FRUHFD UG � UHT X L UHV � P DQ \� L Q WHUS UHWD WL RQ V � D Q G �MX G JP HQ WV� � WK H � RX WFRP H � RI� ZK L FK � ZRQ ¶W � E H � NQ RZQ � X Q WL O � WK H � IL Q D O � UD WL Q J � D W � WK H � HQ G � RI�FRQ VWUX FWL RQ � ���
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' � � � ) HG HUD O � 3 URWHFWL RQ � 6HUYL FHV � 5HT X L UHP HQ WV �, Q � D G G L W L RQ � � WK H � )HG HUD O � 3 URWHFWL RQ � 6HUYL FHV � L V � UHYL HZL Q J � WK H � E X L O G L Q J � G HYH O RSP HQ W�D Q G � ZL O O � UHFRPP HQ G � ZK D W� VHFX U L W\� HQ K DQ FHP HQ WV� � L P S URYHP HQ WV� � D Q G �RU � FK DQ J HV �Q HHG � WR � E H � P DG H � IRU � WK H � RFFX S DQ F\� RI� WK H � ( 3$� � � $W � WK L V � WL P H� � &UHVFHQ W� ZL O O � G R � WK H �IR O O RZL Q J � VHFX U L W\� HQ K DQ FHP HQ WV � �
• 3D UN L Q J � FRQ WUR O V � D Q G � FDP HUD V� �
• /REE\� VHFX U L W\� HT X L SP HQ W� D Q G � FDP HUDV� �
• 6HFX U L W\� L Q WHUURJ D WL RQ � D Q G � J X D UG � URRP V� � D Q G � �
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